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増減 備考

Ⅰ事業活動収支の部

　１．事業活動収入

基本財産運用収入

基本財産利息収入 18,000 15,000 3,000

ICT国際交流基金利息収入 0 0 0

事業活動継続積立資産利息収入 400 400 0

会費収入 0

賛助会員会費収入 78,545 81,245 △ 2,700

事業収入 0

コンサルティング事業収入 225,556 719,398 △ 493,842

調査受託収入 1,020 30,000 △ 28,980

研修受託収入 40,700 67,200 △ 26,500

補助金収入 0

国庫補助金収入 0 0 0

JKA補助金収入 1,669 2,829 △ 1,160

雑収入 0

雑収入 100 100 0

　　　　事業活動収入計 365,990 916,172 △ 550,182

　２．事業活動支出 0

①事業支出 0

コンサルティング事業費 159,611 576,057 △ 416,446

コンサルタント費支出 2,760 140,465 △ 137,705

旅費交通費支出 15,000 30,250 △ 15,250

業務委託費支出 134,800 363,516 △ 228,716

現地行動費支出 6,861 29,026 △ 22,165

190 12,800 △ 12,610

国際協力事業費 64,610 110,400 △ 45,790

調査事業費支出 34,060 50,500 △ 16,440

通信関係者研修費支出 30,550 59,900 △ 29,350

ICT国際交流事業費 0 0 0

ICT国際交流事業費支出 0 0 0

調査研究事業費 4,339 5,660 △ 1,321

JKA調査団派遣費支出 4,339 5,660 △ 1,321

事業共通経費 82,704 88,145 △ 5,441

役員報酬支出 16,012 16,030 △ 18

借役費支出 6,500 6,500 0

給与手当支出 28,192 28,020 172

福利厚生費支出 5,920 9,860 △ 3,940

消耗品支出 500 1,060 △ 560

保守修繕費支出 1,090 1,140 △ 50

印刷製本費支出 1,100 1,790 △ 690

賃借料支出 22,240 22,585 △ 345

雑支出 1,150 1,160 △ 10

　　　　事業費支出計 311,264 780,262 △ 468,998
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②管理費支出
役員報酬支出 14,197 14,210 △ 13
給与手当支出 11,516 11,440 76
借役費支出 0 0 0
福利厚生費支出 3,480 5,980 △ 2,500
会議費支出 370 560 △ 190
旅費交通費支出 140 100 40
通信運搬費支出 150 130 20
消耗品支出 130 240 △ 110
保守修繕費支出 270 260 10
印刷製本費支出 270 270 0
水道光熱費支出 130 130 0
賃借料支出 5,560 5,290 270
教育訓練費支出 70 50 20
交際費支出 60 100 △ 40
図書資料費支出 270 500 △ 230
諸謝金支出 3,520 4,290 △ 770
租税公課支出 60 1,000 △ 940
会費組合費支出 1,770 1,820 △ 50
寄付金支出 0 0 0
支払手数料他支出 500 500 0
雑支出 270 300 △ 30

管理費支出計 42,733 47,170 △ 4,437
事業活動支出計 353,997 827,432 △ 473,435

事業活動収支差額 11,993 88,740 △ 76,747
Ⅱ投資活動収支の部

１．投資活動収入
ICT国際交流基金引当資産取崩収入 0 70,000 △ 70,000
減価償却引当資産取崩収入 0 4,000 △ 4,000
投資活動収入計 0 74,000 △ 74,000

２．投資活動支出
事業活動継続積立資産取得支出 0 74,000 △ 74,000
退職給付引当資産取得支出 3,859 4,452 △ 593
投資活動支出計 3,859 78,452 △ 74,593
投資活動収支差額 △ 3,859 △ 4,452 593

Ⅲ財務活動収支の部
１．財務活動収入

短期借入金収入 0 0 0
財務活動収入計 0 0 0

２．財務活動支出
短期借入金返済支出 60,000 40,000 20,000
財務活動支出計 60,000 40,000 20,000
財務活動収支差額 △ 60,000 △ 40,000 △ 20,000

Ⅳ予備費支出 0 0 0
当期収支差額 △ 51,866 44,288 △ 96,154

前期繰越収支差額 279,026 234,738 44,288
次期繰越収支差額 227,160 279,026 △ 51,866

(注） 借入限度額　　　　２億円
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