
予算額
前年度
予算額

増減 備考

Ⅰ．一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

（１）経常収益

①受取会費

賛助会員受取会費 62,285 61,885 400

②事業収益

コンサルティング事業収益 196,440 134,000 62,440

調査研究収益 29,950 21,355 8,595

研修等収益 26,240 23,200 3,040

③補助金収益

JKA補助金収益 2,700 4,510 △ 1,810

④雑収益

受取利息等 24,880 24,880 0

経常収益計 342,495 269,830 72,665

（２）経常費用

事業費

役員報酬 7,293 7,293 0

給料手当 69,830 70,099 △ 269

法定福利費 9,127 9,550 △ 423

退職給付費用 500 1,088 △ 588

減価償却費 628 679 △ 51

福利厚生費 298 298 0

委託費 82,681 27,591 55,090

旅費交通費 75,412 68,365 7,047

会議費 7,364 7,678 △ 314

通信運搬費 3,318 2,287 1,031

消耗品費 3,580 2,615 965

消耗什器備品費 10,096 3,386 6,710

保守修繕費 1,079 1,079 0

印刷製本費 2,402 1,830 572

水道光熱費 996 996 0

賃借料 18,497 18,587 △ 90

保険料 3,870 3,045 825

交際費 2,498 498 2,000

図書資料費 929 514 415

諸謝金 5,994 10,223 △ 4,229

租税公課 8,300 6,640 1,660

諸会費 2,497 1,335 1,162

支払手数料 432 432 0

支払保証料 300 330 △ 30

雑費 1,020 1,020 0

事業費計 318,941 247,458 71,483
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予算額
前年度
予算額

増減 備考

管理費

役員報酬 3,127 3,127 0

給料手当 4,930 6,391 △ 1,461

法定福利費 2,143 2,540 △ 397

退職給付費用 0 122 △ 122

減価償却費 262 341 △ 79

福利厚生費 62 62 0

委託費 1,275 1,275 0

旅費交通費 57 48 9

会議費 102 272 △ 170

通信運搬費 72 73 △ 1

消耗品費 85 85 0

消耗什器備品費 204 34 170

保守修繕費 221 221 0

印刷製本費 170 170 0

水道光熱費 204 204 0

賃借料 2,763 2,763 0

保険料 4 5 △ 1

交際費 32 32 0

図書資料費 66 66 0

諸謝金 612 612 0

租税公課 1,700 1,360 340

諸会費 513 275 238

支払手数料 68 68 0

雑費 210 210 0

管理費計 18,882 20,356 △ 1,474

経常費用計 337,823 267,814 70,009

評価損益等調整前当期経常増減額 4,672 2,016 2,656

当期経常増減額 4,672 2,016 2,656

　２．経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0

（２）経常外費用

経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0

当期一般正味財産増減額 4,672 2,016 2,656

一般正味財産期首残高 1,072,754 1,070,738 2,016

一般正味財産期末残高 1,077,426 1,072,754 4,672

Ⅱ．指定正味財産増減の部

一般正味財産への振替額 0 0 0

当期指定正味財産増減額 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0

指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ．正味財産期末残高 1,077,426 1,072,754 4,672

  （注1）   借入金限度額　　２億円
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