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増減 備考

（注） （注）
Ⅰ．一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部
（１）経常収益

①基本財産運用益
基本財産受取利息 18,000 18,000 0

②特定資産運用益
事業活動継続積立資産受取利息 400 400 0

③受取会費
賛助会員受取会費 69,475 78,545 △ 9,070

④事業収益
コンサルティング事業収益 129,428 271,538 △ 142,110
調査研究収益 1,000 1,020 △ 20
研修等収益 18,000 40,700 △ 22,700

⑤補助金収益
JKA補助金収益 1,150 1,669 △ 519

⑥雑収益
その他収益 100 100 0

経常収益計 237,553 411,972 △ 174,419
（２）経常費用

事業費
役員報酬 4,615 17,219 △ 12,604
給料手当 40,541 27,795 12,746
借役費 0 6,500 △ 6,500
法定福利費 6,307 6,580 △ 273
退職給付費用 913 2,051 △ 1,138
減価償却費 480 675 △ 195
業務委託費 71,193 179,335 △ 108,142
現地行動費 600 9,128 △ 8,528
旅費交通費 52,355 92,835 △ 40,480
会議費 393 98 295
通信運搬費 569 105 464
消耗品費 271 441 △ 170
保守修繕費 1,227 952 275
印刷製本費 827 959 △ 132
水道光熱費 449 91 358
賃借料 21,128 19,460 1,668
為替差損 0 0 0
教育訓練費 0 49 △ 49
交際費 112 42 70
図書資料費 214 189 25
諸謝金 2,768 2,464 304
租税公課 363 42 321
会費組合費 994 1,239 △ 245
支払手数料 380 603 △ 223
雑費 67 994 △ 927

事業費計 206,766 369,846 △ 163,080
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管理費
役員報酬 4,093 12,990 △ 8,897
給料手当 12,802 11,912 890
借役費 0 0 0
法定福利費 1,992 2,820 △ 828
退職給付費用 843 1,893 △ 1,050
減価償却費 88 131 △ 43
業務委託費 0 0 0
現地行動費 0 0 0
旅費交通費 21 111 △ 90
会議費 124 42 82
通信運搬費 180 45 135
消耗品費 86 189 △ 103
保守修繕費 387 408 △ 21
印刷製本費 261 411 △ 150
水道光熱費 142 39 103
賃借料 6,672 8,340 △ 1,668
為替差損 0 0 0
教育訓練費 0 21 △ 21
交際費 35 18 17
図書資料費 67 81 △ 14
諸謝金 874 1,056 △ 182
租税公課 115 18 97
会費組合費 314 531 △ 217
支払手数料 120 150 △ 30
雑費 21 426 △ 405

管理費計 29,237 41,632 △ 12,395
経常費用計 236,003 411,478 △ 175,475

評価損益等調整前当期経常増減額 1,550 494 1,056
当期経常増減額 1,550 494 1,056

　２．経常外増減の部
（１）経常外収益 0 0 0

経常外収益計 0 0 0
（２）経常外費用

支払利息 1,437 1,300 137
保証料 4,498 4,994 △ 496
支払手数料 659 1,278 △ 619
経常外費用計 6,594 7,572 △ 978

当期経常外増減額 △ 6,594 △ 7,572 978
当期一般正味財産増減額 △ 5,044 △ 7,078 2,034
一般正味財産期首残高 1,063,640 1,070,718 △ 7,078
一般正味財産期末残高 1,058,596 1,063,640 △ 5,044

Ⅱ．指定正味財産増減の部
一般正味財産への振替額 18,000 18,000 0
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 200,000 200,000 0
指定正味財産期末残高 200,000 200,000 0

Ⅲ．正味財産期末残高 1,258,596 1,263,640 △ 5,044

（注）　平成２０年度会計基準（損益ベース）に準拠しているので、減価償却費を計上している。
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